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Koulun toimintakulttuuri

Tarkeana toimintakulttuurin Toimintakulttuurin muutosta

kehittamisessa pidetaan Opettajat haluavat tukee opettajien
opettajien osallistamista, aktiivisempaa tiedon kouluttaminen
yhteisia tavoitteita, jakamista, koulutusta ja vhteistyotaidoista,
vhteistyotaitoja ja yhdessa yhteistyota tyoyhteison ilmapiirin
tyoskentelya. parantaminen,

arvokeskustelu, osallisuuden
kokeminen.

Kouluille tarvitaan saannoéllinen Kiire rajoittaa yleisesti

ja pysyva tapa vaihtaa ideoita ja e TG Uudistusten toteuttaminen

pienin askelin.

ajatuksia. kehittamista. Tahtoa loytyy,
mutta aikaa ei.

Saarinen & al. 2019: OPS-tyon askeleita — Esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmien perusteiden 2014 toimeenpanon arviointi. VA LTE RI
Julkaisut 1:2019. Kansallisen koulutuksen arviointikeskus
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Tulkithua tietoa
Kohtaaminen, kunnioitus

Heidi Huilla tutki vaitoskirjassaan kolmea koulua, joiden oppimistulokset olivat
erinomaisia verrattuna muihin yhta huonomaineisilla alueilla sijaitseviin kouluihin.

MITA nama kolme koulua sitten tekevat paremmin kuin muut? Jos vastauksen
tiivistaa yhteen sanaan, se on kunnioitus.

”Ensimmainen havaintoni oli, miten
kunnioittavat suhteet lasten ja aikuisten
valilla naissa kouluissa oli. Aikuiset todella
nakivat jokaisen lapsen hyvana ja
arvokkaana”

Tutkituissa kouluissa kunnioitus oli
jarjestelmallista, ja yhdessa sovitut
periaatteet ulottuivat joka paikkaan. Lapsista
esimerkiksi puhuttiin yhta kunnioittavasti
lasten selan takana opettajahuoneessa kuin
lapsille itselleen.”

Huilla

Tiede | Huonomaineisilla alueilla Helsingin
seudulla on erinomaisesti menestyneita kouluja - |
]a yksi tiarkea seikka erottaa ne muista https: / /researchportal. helsinki.fi/fi/ publications/disadvantaged-urban-schools VA LT E R I



https://researchportal.helsinki.fi/fi/publications/disadvantaged-urban-schools

Tutkitua tetoa

SINA SE TAIDAT OLLA TAMAN PORUKAN W\ WYY
NEURCOTIKKO | =

OLLUT MINKAAN PORUKAN
MIKAAN.

B L vminine! Ssmcanen W Karalaluonto.com 19-2533

Autonomia, kompetenssi, yhteenkuuluvuus — psykologiset perustarpeet
Deci & Ryan 2002

Nama tarpeet ovat kouluyhteisdssa kaikilla, miten ne huomioidaan?
https://www.utu.fi/fi/ajankohtaista/uutinen/koulussa-voidaan-hyvin-kun-nelja-perustarvetta-tayttyy



https://www.utu.fi/fi/ajankohtaista/uutinen/koulussa-voidaan-hyvin-kun-nelja-perustarvetta-tayttyy

Oppilashuoltoa toteutetaan
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ensijaisesti ennaltaehkaisevana, koko
ladkAle - .
vhteisoa tukevana
”Jos lasten elamaa halutaan

parantaa, tulee keskittya siihen,
mita aikuiset tekevat.”

Annarilla Ahtola, PsT, 2012

Oppilaiden ja
huoltajien
osallisuus




Poditivinen

u‘ago iikkw -  Hyvinvoinnin tietoista ja tavoitteellista
ﬁo ? edistamista
pakkopobﬂ!uyuwﬂako? - Lapsen hyvaksymista ja arvostamista juurs

sellaisena kuin han on.
« Lapsen mahdollisuuksiin uskomista
« Hyvaan keskittymista ja hyvan nakemista
» Vahvuuksien varaan rakentamista

a J N°+ NO"JI cop e e eeee . .
E(oo?d Codt You See » Valittavaa kohtaamista - pedagoginen rakkaus

Il Busy?/

» Korkealaatuista opettamista

Leskisenoja; Uusitalo & Vuorinen 2020
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Hyvinvointitaidot

Onnellisuustaidot
Lasnadolotaidot
Vahvuustaidot
Vuorovaikutustaidot

CAEES I

lhmissuhdetaidot (mm.
kohtaaminen)

Tunnetaidot

o

ltsensa johtamisen
taidot, ajattelutaidot ja
ratkaisukeskeisyys

Avola & Pentikdinen 2019



Positiivisesta johtamisesta

* Hyvinvoinnin johtamista
e Kasvun, oppimisen ja muutoksen johtamista
e Perustuu humanistiseen ihmiskasitykseen
(humanistinen psykologia, positiivinen psykologia)
* Tukee positiivisen pedagogiikan toteutumista Minapystyvyys

Optimismi
e Edistaa tyon imua ja innostusta ja tukee positiivista psykologista paaomaa (PsyCap) toivo

* Tavoitteena luoda/vahvistaa psykologista turvallisuutta yhteisossa Resilienssi

* Ydin on psykologisen turvallisuuden ja psykologisten perustarpeiden huomioimisessa
(Decuypere & Schaufeli, 2020, 2021)

Wenstrom, 2020.
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Positiivisen organisaation « POSITIVE
PRACTICES

P RI D E - . » Myonteiset
teoria kaytanteet

* RELATIONSHIP
ENHANCEMENT
 Vuorovaikutus ja

yhteistyo

« INDIVIDUAL
ATTRIBUTES

e Vahvuudet

DYNAMIC
LEADERSHIP
Positiivinen
johtajuus

Cheung, 2014

Wenstrom 2020 EMOTIONAL
WELLBEING
Myonteiset tunteet
ja ilmapiiri
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Alleviivaa onnistumisia - kaikkien / 4 Jes:
| Ole lasni ja kohtaa | E

Vahvista vahvuuksia
Mahdollista onnistuminen
Rauhoitu ja kesyta kiire

Valitse ilo 4




