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Koulun toimintakulttuuri

Tärkeänä toimintakulttuurin 
kehittämisessä pidetään 

opettajien osallistamista, 
yhteisiä tavoitteita, 

yhteistyötaitoja ja yhdessä 
työskentelyä.

Saarinen & al. 2019: OPS-työn askeleita – Esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmien perusteiden 2014 toimeenpanon arviointi. 
Julkaisut 1:2019. Kansallisen koulutuksen arviointikeskus

Kiire rajoittaa yleisesti 
toimintakulttuurin 

kehittämistä. Tahtoa löytyy, 
mutta aikaa ei.

Toimintakulttuurin muutosta 
tukee opettajien 
kouluttaminen 

yhteistyötaidoista, 
työyhteisön ilmapiirin 

parantaminen, 
arvokeskustelu, osallisuuden 

kokeminen.

Opettajat haluavat 
aktiivisempaa tiedon 

jakamista, koulutusta ja 
yhteistyötä

Kouluille tarvitaan säännöllinen 
ja pysyvä tapa vaihtaa ideoita ja 

ajatuksia.

Uudistusten toteuttaminen 
pienin askelin.
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Hyvinvoiva kasvatusyhteisö

Arvojen mukainen arki, 
aitous

Ilo ja onnellisuus

Osallisuus ja yhdessä 
tekeminen

Yhteisen tarinan 
kirjoittaminen

Kannustus

Kasvun tuki

Kuuntelemien

Arvostus

Kohtaaminen

Oppimisen 
henkilökohtaistami-

nen

TOIMINTAKULTTUURI

yhteisö

yksilö

Sari Granroth-Nalkki
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Kohtaaminen, kunnioitus

Heidi Huilla tutki väitöskirjassaan kolmea koulua, joiden oppimistulokset olivat
erinomaisia verrattuna muihin yhtä huonomaineisilla alueilla sijaitseviin kouluihin.

MITÄ nämä kolme koulua sitten tekevät paremmin kuin muut? Jos vastauksen
tiivistää yhteen sanaan, se on kunnioitus.

https://researchportal.helsinki.fi/fi/publications/disadvantaged-urban-schools

”Ensimmäinen havaintoni oli, miten

kunnioittavat suhteet lasten ja aikuisten

välillä näissä kouluissa oli. Aikuiset todella

näkivät jokaisen lapsen hyvänä ja 

arvokkaana”

Tutkituissa kouluissa kunnioitus oli

järjestelmällistä, ja yhdessä sovitut

periaatteet ulottuivat joka paikkaan. Lapsista

esimerkiksi puhuttiin yhtä kunnioittavasti

lasten selän takana opettajahuoneessa kuin

lapsille itselleen.” 

Huilla

Tutkittua tietoa

https://researchportal.helsinki.fi/fi/publications/disadvantaged-urban-schools
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Autonomia, kompetenssi, yhteenkuuluvuus – psykologiset perustarpeet
Deci & Ryan 2002

Nämä tarpeet ovat kouluyhteisössä kaikilla, miten ne huomioidaan?
https://www.utu.fi/fi/ajankohtaista/uutinen/koulussa-voidaan-hyvin-kun-nelja-perustarvetta-tayttyy

Tutkittua tietoa

https://www.utu.fi/fi/ajankohtaista/uutinen/koulussa-voidaan-hyvin-kun-nelja-perustarvetta-tayttyy
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Toimintakulttuuri
ja arvoperusta

Turvallinen ja 
esteetön 

oppimisympäristö

Yhteiset
toiminta
-mallit

Oppilaiden ja
huoltajien
osallisuus

Hyvä opetus ja
hyvinvointitaitojen
harjoittelu

Selkeät
oppilashuollon ja
monialaisen
yhteistyön rakenteet

”Jos lasten elämää halutaan 
parantaa, tulee keskittyä siihen, 

mitä aikuiset tekevät.”

Annarilla Ahtola, PsT, 2012
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Positiivinen
pedagogiikka -
hömppää ja 
pakkopositiivisuuttako?

• Hyvinvoinnin tietoista ja tavoitteellista 
edistämistä

• Lapsen hyväksymistä ja arvostamista juuri 
sellaisena kuin hän on.

• Lapsen mahdollisuuksiin uskomista

• Hyvään keskittymistä ja hyvän näkemistä

• Vahvuuksien varaan rakentamista

• Välittävää kohtaamista – pedagoginen rakkaus

• Korkealaatuista opettamista
Leskisenoja; Uusitalo & Vuorinen 2020

Sari Granroth-Nalkki ja Merja Koivisto
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Hyvinvointitaidot
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Positiivisesta johtamisesta

• Hyvinvoinnin johtamista

• Kasvun, oppimisen ja muutoksen johtamista

• Perustuu humanistiseen ihmiskäsitykseen

(humanistinen psykologia, positiivinen psykologia)

• Tukee positiivisen pedagogiikan toteutumista

• Edistää työn imua ja innostusta ja tukee positiivista psykologista pääomaa (PsyCap)

• Tavoitteena luoda/vahvistaa psykologista turvallisuutta yhteisössä

• Ydin on psykologisen turvallisuuden ja psykologisten perustarpeiden huomioimisessa
(Decuypere & Schaufeli, 2020, 2021)

Wenström, 2020.

Sari Granroth-Nalkki ja Merja Koivisto

Minäpystyvyys
Optimismi
Toivo
Resilienssi
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PRACTICES

•Myönteiset 
käytänteet

R •RELATIONSHIP 
ENHANCEMENT

•Vuorovaikutus ja 
yhteistyö
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ATTRIBUTES

• Vahvuudet
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Positiivisen organisaation 

PRIDE-teoria 

• DYNAMIC 

LEADERSHIP

• Positiivinen 

johtajuus

• EMOTIONAL 

WELLBEING

• Myönteiset tunteet 

ja ilmapiiri

Cheung, 2014

Wenström 2020 
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Positiivisen 
open/ohjaajan/reksin/aikuisen 

muistilista:
Alleviivaa onnistumisia – kaikkien

Ole läsnä ja kohtaa

Vahvista vahvuuksia

Mahdollista onnistuminen

Rauhoitu ja kesytä kiire

Valitse ilo


